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1. Benchmarking

Benchmarking jest to badanie poréwnawcze lub analiza poréwnawcza, ktore
polega na porownywaniu procesow i praktyk stosowanych przez wtasne
przedsiebiorstwo ze stosowanymi w przedsiebiorstwach uwazanych za
najlepsze w analizowanej dziedzinie. Wynik takiej analizy stuzy jako
podstawa doskonalenia procesé6w biznesowych.

Celem niniejszego opracowania jest stworzenie strategii przeprowadzenia
badan benchmarkingowych w ramach Strategicznej Agendy Badawczej sieci
srodowiskowej = ENVITECH-Net  Polskiej  Platformy  Technologicznej
Srodowiska w zakresie wstepnej weryfikacji barier we wprowadzaniu
innowacyjnych technologii Ssrodowiskowych na rynek oraz identyfikacji
korzysci, jakie przynosza one poszczegdlnym przedsiebiorstwom stosujacych
innowacyjne technologie Srodowiskowe.

Do typowych faz procesu benchmarkingu zaliczamy nastepujace etapy
badawcze:

> wybor zagadnien do poréwnania;

» opracowanie planu analizy i wybor metod gromadzenia danych;
» okresSlenie podmiotow — wzorcow;

» zbieranie danych;

* porownanie danych, analiza, przygotowanie zalecen;

» opracowanie planu wprowadzenia zmian;

» wprowadzenie zmian;

> uhonorowanie prac;

> powtodrzenie tego procesu po uwzglednieniu zmian.

Wyroznic mozemy kilka rodzajow benchmarkingu, co uzaleznione jest od
tego, z kim beda prowadzane dzialania porownawcze. W ramach tworzenia
Strategicznej Agendy Badawczej sieci Srodowiskowej ENVITECH-Net Polskiej
Platformy Technologicznej Srodowiska mozemy mie¢ do czynienia z:

# benchmarkingiem funkcjonalnym - poréwnywaniu sie z
przedsiebiorstwem z podobnej branzy,

>

» benchmarkingiem ogolnym - analizie poddawana bedzie firma z
zupelnie innej branzy,

-

» benchmarkingiem wspélzawodniczym - z konkurencja,

-

» benchmarkingiem wewnetrznym — poroéwnanie roznych struktur we
wlasnym przedsiebiorstwie.



2. Innowacyjnosé

Innowacja to prace zwiazane 2z przygotowaniem i uruchomieniem
wytwarzania, a takze przygotowaniem do sprzedazy nowych Ilub
udoskonalonych produktow i ustug (oferty) przeznaczonych do wprowadzenia
na rynek albo innego wykorzystania w praktyce. (Definicja wg wytycznych
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.)

W wspolczesnej gospodarce innowacje stanowia jeden z glownych czynnikow
determinujacych i  napedzajacych  rozwoj spoteczno-ekonomiczny.
Innowacyjnos¢ ma w istotnym stopniu wplyw na stabilny rozwoj krajow i
regionow oraz kluczowa determinante konkurencyjnosci, wydajnosci jak
rowniez postepu. Wdrazanie innowacji stymuluje osiaganie celow
ekonomicznych, stanowi sile napedowa podnoszenia standardow Zycia oraz
pozwala zmierzy¢ sie z wyzwaniami globalnymi.

Charakter innowacyjnosci oraz jej wplyw na gospodarke byl przedmiotem
licznych badan, z ktorych wynika, iz stanowi ona decydujacy czynnik
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.! Na pozycje konkurencyjna
przedsiebiorstwa oraz zdolnos¢ do jej utrzymania wplywa w znacznym
stopniu tempo i zakres generowania i wprowadzania innowacyjnych
rozwiazan.

W krajach rozwinietych do gléownych czynnikow napedzajacych innowacje
zaliczane sa zmiany technologiczne. Rozwijanie i komercjalizacja nowych
technologii w istotny sposob przyczynia sie¢ do tworzenia bogactwa i
dobrobytu spoteczenstw.

Technologie stanowia site napedowa rozwoju ekonomicznego poprzez:
» tworzenie miejsc pracy (w tym w nowych gateziach przemystu),
* rozwijanie eksportu zaawansowanych technologicznie produktow,
> oraz zwiekszanie wydajnosci proceséw produkcyjnych.

Zaawansowane rozwiazania technologiczne znajduja zastosowanie w
przemystach tradycyjnych oraz zyciu codziennym nas wszystkich. Niezwykle
istotna jest zdolnos¢ do szybkiego wdrazania wynikow prac badawczo-
rozwojowych i nowych technologii z uwagi na krotki cykl zycia produktow we
wspolczesnej gospodarce.

Praktyka rozwoju systemow innowacyjnych wskazuje, iz o
innowacyjnosci firm decyduje takze otoczenie, w ktorym one
Junkcjonuja. W tym zakresie istotna jest dostepnosc¢ do
wyspecjalizowanych ustug, instytucji (w tym badawczo-rozwojowych
oraz doradczych) i zasobow (gtownie kapitatu ludzkiego).

1 - Kondratiuk-Nierodziska M., Innowacje produktowe a konkurencyjhdirmy, Uniwersytet w Biatymstoku,
2002.

- Kondratiuk-Nierod#iska M., Innowacyjn& przedsgbiorstw w kontekcie ich konkurencyjréei (w oparciu
o dane z GUS oraz CIS), w: Grodziszewski B., Halfer Stankiewicz M.J. "Przeddiorstwo na przetomie
wiekoéw", Uniwersytet im. M.Kopernika, 2001.

- Knap-Stefaniuk A., Innowacje a konkurencyjhprzedsgbiorstw, http://www.wsz-pou.edu.pl



3. Weryfikacja innowacyjnosci

Weryfikacja innowacyjnosci danego rozwigzania technologicznego jest
procesem zloZonym i wymaga zaangazowania dwojakiego rodzaju ekspertow:
» ekspertow branzowych z danej dziedziny nauki lub/i gospodarki;
> ekspertow ds. innowacyjnosci (posiadajacych doswiadczenie w
analizowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz
uczestniczenia w procesie ich komercjalizacji).

Istotnym aspektem weryfikacji innowacyjnosci, na ktory nalezy potozyc
szczegblny nacisk, jest kwestia mozliwosci zastosowania w gospodarce
danych  rozwigzan technologicznych ubiegajacych sie o miano
innowacyjnych.

Weryfikacje innowacyjnosci mozna zaprojektowac w nastepujacych etapach:

1. Wnikliwa analiza danego rozwigzania technologicznego;

2. Ustalenie wlasnosci rozwiazania technologicznego (dodatkowo
ewentualne badanie czystosci patentowe;j);

3. Analiza specyfiki 1 dostepnosci zblizonych  przedsiewziec
innowacyjnych (w skali regionu, kraju, UE lub globalnej);

4. Badanie przewagi rozwigzania technologicznego nad istniejaca
praktyka,

5. Ustalenie rodzaju innowacji;

6. Zbadanie oddzialywania rozwigzania technologicznego w ujeciu
mikroekonomicznym (na  przedsigbiorstwo) oraz w  ujeciu
makroekonomicznym (na branze, oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju);

7. Szacowanie priorytetowosci rozwoju i wdrozen badanego rozwiazania
technologicznego;

8. Analiza potencjatu wdrozeniowego;

9. Uzyskanie opinii eksperta branzowego;

10. Uzyskanie opinii eksperta ds. innowacji;

Poprawna realizacja powyzszych punktow pozwoli ustalic innowacyjny
charakter danego rozwiazania technologicznego, a co za ty idzie dokonac
podziatu na technologie innowacyjne i nieinnowacyjne.



4. Zakres projektowanych badan

W celu przeprowadzenia szczegolowej analizy wstepnej weryfikacji barier we
wprowadzaniu innowacyjnych technologii Srodowiskowych na rynek oraz
identyfikacji ich korzysci, nalezy podja¢ nastepujace kroki:

* definicja i analiza innowacji Srodowiskowych;
* okreSlenia  stopnia  zastosowania  innowacyjnych  technologii
srodowiskowej w Polsce;

* okreslenie stopnia dotychczas wprowadzonych innowacji
srodowiskowych w Polsce w zakresie nastepujacych kierunkow
technologicznych:

W gospodarka wodno-Sciekowa;
B ochrona powietrza;

W gospodarka odpadami;

m ochrona gleb.

> okreslenie zrodel finansowania innowacji Srodowiskowych;

» analiza aktow prawnych w celu przedstawienia barier regulacyjnych;

» przeprowadzenie czynno$ci poréwnawczych aktéw  prawnych
krajowych i zagranicznych dotyczacych wdrazania i finansowania
innowacyjnych technologii Srodowiskowych;

> okreSlenie walorow stosowania innowacyjnych technologii
sSrodowiskowych na  podstawie informacji pozyskanych od
przedsiebiorstw, ktore zrealizowaty u siebie tego rodzaju inwestycje;

» okreSlenie wplywu innowacyjnych technologii na przedsiebiorstwo na
podstawie informacji pozyskanych od firm, ktore zrealizowaly u siebie
tego rodzaju inwestycje;

> okreSlenie pozycji konkurencyjnosci przedsiebiorstwa przed i po
zastosowaniu innowacyjnych technologii;

3 okreSlenie zrodet finansowania innowacyjnych technologii
srodowiskowych oraz barier w dostepie do kapitalu na realizacje
inwestycji innowacyjnych technologicznych.



