11 krokéw od pomystu do innowagji

(na podstawie poradnika ,Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie”, PARP, Warszawa 2005)

Model innowacji technologicznej to przyjety schemat dziatan podejmowanych w
przedsiebiorstwie — od pomystu na dany projekt do wprowadzenia produktu (technologii czy
ustugi) na rynek — podzielony na konkretne zadania przypisane okreslonym wykonawcom.
Moze on mie¢ przebieg liniowy badZ czeSciej moze tworzy¢ struktury bardziej rozbudowane.

Trzeba pamietaé, ze caty cykl innowacyjny, obejmujacy cigg dziatan od koncepcji do
realizacji danej innowacji technologicznej, nie zawsze przebiega w tym przedsiebiorstwie,
ktore dang technologie czy produkt wprowadza na rynek. Czesto pierwsze fazy innowacji
rozpoczynajg sie w sferze B+R (badan i rozwoju), a dopiero po zakonczeniu badan i
konkretyzacji w formie projektu technicznego trafiajg do firmy, ktéra ten projekt realizuje i
dostarcza gotowy produkt na rynek.

« Krok1: Analiza rynku (ocena biezacych i przysztych potrzeb klienta oraz analiza

+ Krok 2:

+ Krok 3:

+ Krok 4:

+ Krok 5:

+ Krok 6:

+ Krok 7:

+ Krok 8:

+ Krok9:

konkurenciji).

Ocena stanu wiedzy technicznej i organizacyjnej w dziedzinie, w ktérej firma
dziata lub zamierza dziata¢. Ustalenie potencjalnych zrodet innowacji wtasnych.

Zdefiniowanie przedmiotu dziatan innowacyjnych (sformutowanie zadania
projektowego)

Stworzenie zespotu realizujgcego projekt (ustalenie jego sktadu, struktury i
wyznaczenie lidera)

Opracowanie wstepnej koncepcji realizacji projektu. Zaprojektowanie sciezki
(harmonogramu) innowacji. Przygotowanie wstepnej oceny kosztéw i
rezultatow projektu. Analizy rynkowe.

Decyzja o realizacji projektu (moze rédwniez nastgpi¢ jego odrzucenie).
Opracowanie projektu technicznego ze szczegdétowym podziatem na zadania

Ocena techniczna i ekonomiczna. Decyzja o przydziale srodkéw na realizacje
(mozliwe pozyskanie dofinansowania)

Przystagpienie do realizacji. Proby techniczne. Promocja.

+ Krok 10: Wdrozenie do produkciji.

« Krok 11: Ocena wynikéw. Wnioski do wykorzystania przy realizacji kolejnych projektow.



